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CELMEGHATAROZASOK

SZAKMAL FEJLESZTESI FELADATOK

Az iskola jelenlegi miikodését és jovobeni fejlesztési lehetGségeit szamos kiilsé jogszabalyi
elbiras, belsé helyi szabalyozas, valamint az iskola hasznaldinak igénye, adottsaga és
tarsadalmi elvarasok befolyasoljak. Az iskola vezetdjének legfontosabb feladata a jogi,
szakmai, tarsadalmi és gazdasagi elvarasok 0sszehangoldsa. Ennek alapjan tudja biztositani
a szinvonalas nevelés, oktatas feltételeit. A fenntartoval egyiittmiikddve a kozosség altal
alkotott, jovahagyott dokumentumoknak megfelelden kell iranyitania a szakmai munkat és

fejleszteni az intézményt.

Ezért tovabbra is olyan intézményként szeretnénk mikédni, amely a torvényi
kotelezettségébdl adédd és a helyi nevelési, pedagdgiai programban vallalt feladatait

partnerei megelégedésére 1atja el.

Olyan nevelési kornyezetet biztositunk, amelyben a szeretet, a tolerancia, a massag
elfogadasa, az egyiittmiikodés, a viladg irant valé érdeklddés a meghatarozé szellemi és

emberi érték.
Minden gyermeket hozzasegitjiik a benne rejld tehetség felismeréséhez és fejlesztéséhez.
Vallaljuk az alapvet6 erkolcesi normak kozvetitését és a helyi hagyomanyok apolasat.

Szinvonalas idegen nyelvi és vizualis kultira képzéssel, mentalis képességek fejlesztésével,

valamint a sport megszerettetésével igyeksziink megfelelni a kor specialis kihivasainak.

Tantestiiletiinket tovabbra is Osztondzni, megnyerni szikséges intézményi céljaink
megvaldsitasahoz, melyhez elengedhetetlen a folyamatos szakmai megajulés, a pedagogiai

innovacio.

A nevel-oktaté munkink alapja a pedagogus személyisége, kapcsolatteremtd és

kapcsolattart6 képessége, empétidja.

Tovabbra is azt szeretném, hogy olyan pedagdgusko6zosség maradjon és legyen iskolankban,

akiket az alabbiak jellemzik:

- A kollégaknak van egymasra idejiik.
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- Fontos szdmukra az emberi kapcsolatok mindsége, az dszinte, nyugodt légkor.
- Emberileg, szakmailag segitik egymast.

- Kulturalt, korrekt vitapartnerek.

- A feladatokbdl aranyosan veszik ki a résziiket.

- Szakmailag felkésziiltek és nyitottak.

- Innovativak: Gj utakat, 4j megoldasokat keresnek.

- Folyamatosan képzik magukat.

Szamomra egy ilyen testiilet lehet stabil és egységes, amelynek minden egyes tagja szamara

tdmogatd, megtartd €s huzoé erot jelent az altaluk formélodott kozosség.

Az iskola dokumentumaiban megfogalmazott célok redlisak, melyekhez altalaban
eredményes programokat szerveziink. A megujulés, a frissités minden szervezet szamara
fontos. A célok megvalositasa soran addédoé feladatok, teendok, 1épések meghatarozasdhoz

egyiittgondolkodas sziikseges.

A kompetencidk fejlesztésének elve alapjan arra kell térekedniink, hogy az iskolai €let soran
minél tobbféle képesség, készség, attitlid birtokdba jussanak tanuldink. Nevelési-
tanulasiranyitasi folyamatainkat ugy kell megszervezniink, hogy tudatos és felkésziilt
neveldi iranyitas mellett a gyermekek érdekldédéséhez, igényeihez alkalmazkodva vezessiik
be Oket abba a kultdriba, mely esélyt teremt az eredményes tirsadalmi helytallasra.

Feladatunk felkésziteni a felnovekvo nemzedéket a jovo problémaival valé megkiizdésre.

A hatranyos helyzetii tanuldk fejlesztésével és integraciojaval kapcesolatos legfontosabb
pedagogiai alapelv az esélyegyenloség biztositasa,, az eltéré szociokulturalis hatranyok
lekiizdése. Biztositani kell a tanulok szdmara a jovOben is az egyéni képességek szerinti
tovabbhaladast. Ennek megvalositasdhoz a tanitasi-tanuldsi folyamat differencialt
megszervezése a cél, egyéni fejlesztést, tehetséggondozast szolgald foglalkozasok

megtartasaval.

Kapjon szerepet iskolankban a helyes tanulas modszertananak elsajatitasa, a kommunikacios
stratégiak és viselkedéskultira novelése, a szocialis — személyes és tarsas kapcsolati —
kompetenciak fejlesztése. Kozos célunk, hogy tanuldink nagy része ismétlés nélkil fejezze

be az altalanos iskolat.

Kiemelt feladat a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok fejlesztése, felzarkoztatdsa. A

tanuldsi motivacid és a tanulmanyi eredmények kozotti kapcsolatot nap mint nap
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megtapasztaljuk, mert amit nagyobb kedvvel végeznek a gyermekek, abba tobb energiat
fektetnek. A motivaciés problémak hatterében az eldzetes tudds, a tanuldshoz szikséges
eszkOztudas hidnya 4ll: szdvegértés, matematikai alapmiveletek, tanuldsi technikak.
Torekedni kell ennek a hianyzé tudasnak a potlasara, melynek feltételeit tandran kiviili
foglalkozasok keretében sziikséges megteremteni tanitok, szakos tanarok iranyitasaval. Ezen

a teriileten legalabb annyira fontos az oktatas mindsége, mint a tehetségek fejlesztésekor.

Iskolank pedagdgusai kivalo szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek, pedagdgiai munkédjuk
irant  elkotelezettek. Legfontosabb  feladatunknak tekintem, hogy a NAT-ban
megfogalmazott kompetenciateriiletek fejlesztését minden pedagogusunk kiemelt
feladatként kezelje.

Elsédleges célnak tekintem a két kulcskompetencia — szovegértés, matematika - kiemelt
fejlesztését. Ezeknek az alapkészségeknek a kialakitdsa és fejlesztése az egész oktatds
folyamatos feladata. Az oktatds minden szintjének ebbe az iranyba kell fordulnia. A
készségek fejlesztésével Osztonzést kap a tanuld az €leten at tartd tanulasra.

Meg kell teremteni az egyensulyt a lexikalis tudas megszerzése és a képességfejlesztés
k6z6tt. Olyan tudast kell a gyerekeknek szerezni, ami az életiikben hasznalhato lesz, €16
tudas kell, és nem a holt ismeretanyagot kell ndvelni a fejlikben.

Ezt csak akkor latom megvaldsithatonak, ha minden pedagégus kotelességének érzi e két
kulcskompetencia koziil legalabb az egyik fejlesztését beépiteni oktaté-neveld munkdjaba
sajat tantargyan belil. Ennek megvalositasa érdekében a munkakdzosségektol konstruktiv
egyitt-munkalkodast varok. Az egymastol vald tanulas lehetéségével éljenek, jol bevalt
otleteiket osszak meg egymassal, és Osszegylijtott munkaikbol hozzanak létre egy kozds
mindenki altal elérhet feladatbankot. fgy realis célként tiizhetjiik ki magunk elé az orszagos
kompetenciaéréseken eddig elért eredményeink novelését.

Kiemelt feladatként tekintem az idegen nyelv oktatasat is, ezért a hagyomanyos tantervvel

haladé tanuléknal is el kell érniink az idegen nyelv elengedhetetlen fontossagat.

Amennyiben biztositani tudjuk a személyi és targyi feltételeket, a képességfejlesztéseket, a
tehetséggondozast az oktatas kiilonbz6 terliletein valdsitja meg az iskola. Az emelt szintl
és emelt draszamu oktatas a tanulok szaméra magasabb szintll, elmélyiilt tudast kinal. Az
angol nyelvi képzésben torekedni kell arra, hogy a 8. osztily befejezésével tanuloink

tobbsége eredményes alapfokt nyelvvizsgat tegyen.

Napjainkban nagy jelentOséggel bir a vizualis kultra képzés, mert az informaciok

elsGsorban vizualis uton kozelitenek az emberekhez. A vizudlis nevelés a teljes
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személyiséget formalja. Felkészit olyan szakmdkra, ahol elengedhetetlen a vizudlis
szemléletm6d. Segiti az Onismeretet, az Onértékelés kialakulasat, fejlesztik a

problémamegoldo6 képességet.

Az angol nyelvi, a vizudlis kultira tehetségfejlesztés mellett tovabbra is tdmogatom a

matematika tehetségfejlesztés folytatasat.

Kiemelt feladatként kezelem a tanulok digitalis kompetenciajanak fejlesztését is.
Megtapasztaljuk, hogy az adott kor informéacids technologiaja meghatarozza a tarsadalom
tagjai kozotti egylittmlikodés lehetdségeit. Az informatikai irastudds azt jelenti, hogy
képesnek kell lenniink megbirkézni a kiilonbdzé informacios csatorndkon rank zadulo
adatokkal, informaciokkal. Ahhoz, hogy a modern kor problémait kezelni tudjuk, a
mindennapi életiinkben megtalalhato szamitogépet eszkozként kell alkalmaznunk. Nem kell
tudnunk minden technikai részletet az internet miik6désérdl, de tudnunk kell hatékonyan
keresni ebben a hatalmas informéciéhalmazban.

A jelenkori ember szamara a tudast mér nem az informdicio birtoklasa, hanem az
elektronikusan hozzaférhet6 végtelen informacidaradatban vald eligazodds képessége
hatdrozza meg. A mai tanulok még nincsenek megfeleld szintl ismeretek ¢s kompetencidk

birtokdban. A felkészitésiik és a felzarkoztatasuk az oktatas, a pedagdgusok feladata.

Az utdbbi években végzett felmérések is megallapitottak, hogy pozitiv korrelacié mutathatod
ki az IKT eszkdzhasznalat mennyisége és a nemzetk0zi méréseken elért eredmények kozott.
Az IKT eszkozokkel jobban ellatott iskoldk, a szélessdvu kapcesolattal rendelkezé

osztalytermekben tanulé didkok jobb teljesitményt értek el az orszagos tanuloi felméréseken.

Az eredményességi mutatok javitasa érdekében tehat olyan tanulasi kérnyezetet sziikséges
biztositani a didkok szamara, melyben jelen van a szamitoégépes egylttmikodés és
kommunikacié. Ennek megvalositasa érdekében megoldast jelent olyan innovaciok
kigondolasa, tervezése és bevitele a mindennapos tanitasi gyakorlatba, mely az IKT

eszkozokre éplild oktatast tamogatja.

A tanulok IKT eszkozhasznalatinak és digitdlis kompetencidjanak fejlesztése érdekében

1”

2022-2026 kozotti idbszakban szervezem meg a ,Legyél formaban!” elnevezésii
mesterprogramom. A tanulaskézpontu oktatasi tevékenységet digitalis modszertani anyag
kidolgozasaval tamogatom. A tanitas-tanulast tamogatd digitdlis taneszkozok
alkalmazdsdval a tantdrgyi és orszdgos mérésekre vald felkésziilés eredményességeét

szeretném novelni.
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A szakmai célok, feladatok megvaldsitasahoz megfelelé infrastruktiura sziikséges. Ehhez
elengedhetetlen az épiilet egészének teljes felGjitasa. A tanitdshoz nemcsak
szamitastechnikai eszk6zok, berendezések folyamatos potlasa szikséges, hanem a

hagyomanyos oktatasi eszkOzok vasarlasa is.

Az eltelt évek soran bebizonyosodott, hogy pénziigyi lehetdségeink nagyon korlatozottak,
ezért nagyobb figyelemmel kell lenniink a palyazatokra. Eszkozok vasarlasaval, kiilsé

forrasok bevonasanak segitségével novelhetd az oktatds szinvonala.

Amennyiben lehet6séget kapok az iskola vezetésére, a kovetkez6 években is legfontosabb

feladatoknak tekintem az aldbbiakat.

- A negyvenéves iskola eddigi eredményes munkéja, folytonosségénak megorzése.
- A mindennapi oktaté-nevelé munka kiszamithatosaganak, nyugalménak biztositasa.
- Az ¢évek alatt kialakitott hagyomanyok meg06rzése, apolasa.

- Az jitasok, értékek boviilése esetén a véltoztatdsok megfontolt atgondolasa.
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SZERVEZETI SZINTEK, KAPCSOLATTARTAS

Az iskola Szervezti és Mukodési Szabalyzata hatdrozza meg a vezet6i szinteket, a belsd

szervezeti egysegeket.

Az intézmény vezetdjének munkdjat vezetd beosztdsii munkatdrsak, érdekképviseleti
szervek képviseldi segitik meghatarozott jogokkal, kotelességekkel, feladatokkal:
intézményvezeto-helyettesek, szakmai munkako6zosség-vezetok, kozalkalmazottak,
szakszervezetek valasztott képvisel6i, a didksag pedagogus vezetdi. Megvalasztasom esetén

az eddigi szervezeti rend szerint kivanom miikddtetni az intézményt.

Az alsé tagozatért felel6s intézményvezet6-helyettessel 11 éve dolgozunk egyiitt a
vezetésben. A hivatasunk irant érzett kotelességtudatunk, erkolesi, etikai értékrendiink,
elveink megegyeznek. Ebben az 6sszhangban van egyiitt veliink a felso tagozatért felelos
intézményvezetd-helyettes, aki az eddig eltelt 5 év alatt is bizonyitotta, hogy a vezetdi
feladatok ellatasara mind szakmailag, mind emberileg kivaloan alkalmas. Az eddigi id6szak

azt mutatja, tovabbra is eredményesek lehetiink igy egyiitt.

A vezetés a nevelGtestiilettel egyiittmiikodve végzi feladatait, figyelembe véve a kiilonboz6
szervezetek véleményét. A tantestlilettel kozosen kell kijelolni pedagogiai és szakmai

feladatokat, emellett tamaszkodni kell a diakonkormanyzat véleményeére, javaslatara.

Az iskola vezetése egyszemélyi felelosségen alapul. A dontéselokészitési folyamatba
tovabbra is be fogom vonni a kollégakat — kikérem véleményiiket -, majd ezutin a varhato
kovetkezmények szambavételére keriil sor. Mindezeket mérlegelve olyan dontést kell hozni,

amely az iskola érdekeit tartja szem elott.
Az éltalanos és stratégiai feladatokat a jovoben is vezetdi szinten fogjuk meghatarozni.

Az elkovetkez6 években is nagy szerepet és id6t szanok a sziilokkel vald kapcsolattartas
erositésének, apolasanak, hogy tovabbra is bizalmat adjanak szamunkra. Tamaszkodnék —

ahogy eddig is -, véleményiikre, javaslataikra és Otleteikre.

Nagyobb tartalmi, szerkezeti valtoztatdst nem tervezek. Kiemelt feladatnak tartom a
szervezetfejlesztést, az iskola szélesebb korben torténé elismertségének novelését. Az iskola
1éte, jovdje azon mulik az elkdvetkezé években, hogy tovabbra is elhivatott pedagogusok
legyenek a tantestiiletben, akik képesek lesznek elkotelezetté valni a hivatas é€s
intézményiink irant.
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A tantestiilet nagy része hamarosan eléri azt az 1d6t, ami lehet6vé teszi, hogy a ndk 40 éves
munkaviszonyaval nyugdijba vonulhasson. Ez komoly feladatot r6 az iskolavezetésre. Olyan
szakembereket kell majd potolni, akik meghatarozoi az iskola oktaté-neveld munkéjanak.
Potlasukat ugy kell megoldani, hogy szinte észrevétlen legyen a gyermekek és sziilék
szamara. Ezért nagy figyelmet kell forditani az (j kollégakra. Meg kell ismertetni &ket a
helyi szokasokkal. Hatarozott utasitassal, pontos feladatmeghatarozassal kell egyértelmiivé
tenni az elvarasokat. Ebben kiemelt szerepet szanok az iskolavezetésnek és a
munkakozosség-vezetoknek. Tovébbra is tdmogatom a tovabbképzéseket, szakmai

megujulasokat, célom, hogy minél magasabban képzett pedagdgusok tanitsak a diakokat.
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IRANYITASI CELOK ES FELADATOK

A vezetd feladata, hogy stabil allapot, szakmailag felkésziilt, onmivelésre képes
neveldtestiiletet alakitson ki. Tudnia kell, hova tart és masokat is meg kell gy6znie, hogy
tartsanak vele. Biztassa, motivalja munkatarsait ugy, hogy azok kiemelked6 munkat

végezzenek.
Megvalasztasom esetén a kovetkezdkre torekszem.

- Az clmult év tapasztalatait az intézményi munka tervezésénél, szervezésénél
tovabbra is igyekszem figyelembe venni. Egy szervezet csak akkor képes fejlodésre,
ha a hibak feltarasara, kijavitasara torekszik.

- Minden Iényeges — a kozdsséget érintd — kérdést a legszélesebb korben megvitatok,
a dontések eldkészitésében tamaszkodom a vezetOtarsaimra.

- Vilagos, redlis célok kitlizésére torekszem, amelyekkel a kdzosség is tud azonosulni.
Személyre szabott, iskolai értékeken alapulo, igazodo feladatokat ajanlok a dolgozok
szamara. Szinvonalas oktatas, egy jo iskola kizarolag elkdtelezett pedagdgusokkal,
dolgozokkal valosithaté meg.

- Szamomra fontos a jo csapatszellem. Tovabbra is az egytittmiikodésen, kdlcsonds
bizalmon alapulé munkakapcsolat kialakitdsara torekszem.

- A kapcsolatteremtés és a konfliktusok megelézése érdekében nagyobb figyelmet
forditok a kommunikacié mindségére. A nyilt, korrekt parbeszédet tAmogatom. A
vezetovel szemben megfogalmazott kritikakra, ellentétes véleményekre épiteni
fogok, ha azok valos problémak, élethelyzetek megoldasat segitik el6. Erre tovabbra
is megfelel6 idot szeretnék forditani.

- A gordiilékeny munka és a j0 munkahelyi 1égkor szempontjabdl elengedhetetlen a
megfelelé informacidéaramlés a vezetd és a munkahelyi kozosség kozott. Célom,
hogy segitsem a pedagogusok munkajat és tdmogassam az ellenbrzést végzok
tevékenységét.

- A rendszeres ellendrzést, azonnali visszacsatolast, a realis értékelést fontosnak
tartom. Ebben a munkaban tovabbra is tamaszkodom az intézményvezetd-
helyettesekre és munkakozosség-vezetOkre. Tamogatom az ellendrzést végzok

tevékenységét.
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Az elkovetkezé id6szak kiemelt feladatai lesznek még olyan megoldasok keresése,
amelyek a személyi és targyi feltételek megteremtéséhez, a nevelés-oktatas
mindségének szinten tartasahoz, javitasahoz sziikségesek.

Nagyon fontosnak tartom az iskolaban dolgozdk erkélcsi és anyagi megbecsiilését.
Torekedni fogok arra, hogy a kiemelkedden jo teljesitményt nyujté kollégék
elismerésben részesiiljenek. A j6l végzett munkat elismerem és mindenki tudoméaséara
is hozom.

Nagyon fontos a széleskorii marketing tevékenység, amelynek eredményeképpen

intézménylinkrdl pozitiv tapasztalat, pozitiv kép kialakitisara toreksziink.

Hosszu tavon megoldandé feladatok:

A tanitds sordn torekedni kell a legkorszeriibb szakmai, pedagdgiai modszerek
haszndlatara.

Biztostani kell a min6ségi munka feltételeit, a folyamatos szakmai megajulas
lehetdségeit.

Az iskolanak alkalmazkodnia kell az iskolahasznalok, az érintettek igényeihez,
szlikségleteihez.

Biztositani kell a mindségi munka feltételeit, a folyamatos szakmai megtjhodas
lehetdségeit.

A legjobban azt kivanom, hogy iskolaink infrastrukturalis allapota megfeleljen a mai
kor kovetelményeinek, a tanuldéink biztonsagos kornyezetben tanulhassanak és

épiileteink energiatakarékosan tudjanak mikédni.

Rovid tavon megoldandoé feladatok:

A torvényi valtozasok folyamatos kovetése, a dokumentumok atvizsgalasa, a

sziikséges valtozasok végrehajtasa.

A sajatos nevelési igényti és a hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenloségének
biztositasa.
A differencidlds, az egyénre szabott tanuldsszervezési eljardsok szélesebb kort

alkalmaz4sa a tanorakon.
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Szeretném tovébbra is fenntartani az iskoldn beliili j6 kapcsolatokat. Szorosan egyiitt
kivanok miikédni a fenntartoval, a Dunaudjvarosi Tankeriileti Kézponttal €s a tulajdonos

Dunatijvaros Megyei Jogti Varos Onkormanyzatéaval.

Szeretnék valtoztatni:
- A kozosségépitésre id6t kell szanni. Meg kell gy6znom a tantestiiletet, hogy az erre

forditott energia és id6 megtériil.

- Fokozottabban kell figyelnem a kollégaim egyéni problémadira és lehetdségeimhez

képest segitenem kell dket.
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OSSZEGZES

A vezetés egész embert probald szép kihivas, amely sordn a vezetd nemcsak sajat munkdjéért kell, hogy

felelésséget véallaljon, hanem az egész kozosség teljesitményéért, megitéléséért.

Pedagégusként, vezetdként minden 4 kihivasban egy feladatot lattam, amit a legjobb tuddsommal

igyekeztem megoldani.

Vezet6ként hiszem, hogy iskolat eredményesen és hatékonyan vezetni egylittmikodéssel, nyugodt,
elfogadé és folyamatos kommunikéciora épiilé 1égkor megteremtésével lehet. A vezetdi feladattal jard
kihivast szakmai felkésziiltséggel, elszintsaggal, teherbirdssal, személyes példamutatissal, szamtalan

konfliktus felvallalds4val, valamint timogat6 kozdsségi hattérrel lehet.
Bizom benne és hiszek abban, hogy értékes és hasznos lehetek az iskola szdmara.

Dunatjvaros, 2022. mércius 30.

Garai Zsuzsanna
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