4. VEZETOI PROGRAM

A féiskolai tanulmanyaim zardsaként irt szakdolgozatomban a népiskolai kzoktatés
fejlédését elemeztem. Baré EOtvos Jozsef iskolapolitikdja kdzponti eleme volt a
munkamnak. A Vallds és Koézoktatasi Minisztérium vezetSjeként megfogalmazott

gondolatat madig érvényes és hiteles Gtmutatdnak tartom.

»- JElig sem olyan fontos az, amit tanitunk a gyermekeinknek,
mint az, hogyan tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk,
annak legnagyobb részét elfeledjiik,
de a hatds, melyet egy pedagdgus gyakorol, életiink végéig megmarad.”

Ezt a felvetést igyekszem személyes példamutatasommal képviselni és kollégaimnak
atadni.

Vezet6i pdlyazatom legfontosabb célkitlizése, hogy a Dunaujvérosi Arany Janos
Altalanos Iskola a nevelés és oktatds magas szinvonalat megorizve, a pedagbgusok, a
tanulok és a sziil6k egyiittmiikodésével a jelen eredményeire épitve tovabb fejlédjon.
Munkam sordn szeretnék egy szildrd értékrenddel rendelkezé kozdsséget épiteni,
melynek tagjai egymdssal egyetértve segitik a tanulék képességeinek a
kibontakoztatasat.

A megpalyazatott vezet6i meghizas olyan kihivast jelent szdmomra, amely lehet§séget
ad a szakmai munkdm és eddigi intézményvezetd-helyettesi feladataim kiteljesedésére,

az eddig szerzett tapasztalataim hasznositasara.

4. 1. Célmeghatarozas

F6 feladatom a Pedagogiai Programban leirt alapelvek és célok megvaldsitasa, az
esélyegyenl6ség biztositasa, az alkotd pedagdgiai légkér megteremtése, a tanuldk
képességeinek és kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztése, az iskola j6 hirének
megdrzése, hagyomanyainak apoldsa. Célom a tdrsadalmi elvarasokhoz és a kézoktatasi
valtozasokhoz igazodé miikddés biztositdsa, a fenntartéval valé j6 kapcsolat

fenntartasa.



4. 2. Feladataim

A hatékony miikodés érdekében a kovetkezs teriiletekre 6sszpontositok:
= Vezetésfejlesztés
A csapatmunka el6térbe helyezése, er@sitése, az ehhez sziikséges motivacio
megteremtése. A tevékenységek irdnyitdsa, 6sszehangoldsa. A személyi és targyi

er6forrasok biztositasa.

= Szervezetfejlesztés
Feladatorientdlt munkavégzés el&térbe helyezése, a kozépvezet6k és
munkakoz6sségek egylttm(ikodésének erdsitése. Informacidaramlas

megteremtése, kommunikacio és véleménynyilvanitas tamogatasa.

= Személyzetfejlesztés
A képzési célok meghatarozasa, tovabbképzések tamogatasa, a szaktudds dtadasara

belsé képzések szervezése, mentoralas. Csapatépitd programok megvaldsitasa.

= Minéségfejlesztés
Szakmai alapokon nyugvd dontések meghozatala, rendszeres ellenérzés, hiteles és

megalapozott pedagdgusértékelés. A partneri elvarasok teljesitése.

4. 3. Oktatasi feladatok

Also tagozaton a legfontosabb feladat, hogy az eltérd képességekkel és ismeretekkel
iskolaba lépé gyermekek mindegyike megfeleljen a kévetelményeknek. Ehhez az
alapkészségek kialakitasan keresztul vezet az Gt, amely megadja a fels§ tagozatos
tanulmanyok alapjait. A fels6 tagozaton a mar kialakitott kompetencidk
tovabbfejlesztése torténik, és elétérbe keril a tanulas tanuldsa. Cél, hogy a nyolcadik
évfolyam végére kialakuljon a tanuldk versenyképes szaktargyi tudasa, mellyel felvételt
nyernek a valasztott kozépiskolaba.

A mindenki szamara eredményes altaldnos iskolai oktatashoz elengedhetetlen
feladatnak tartom a szévegértés fejlesztését. Tapasztalatom szerint a tanuldk olvasasi
szintje sok esetben nem azonos az olvasott széveg értelmezésének szintjével. Mérések
bizonyitjak, hogy gyakran még azok a tanulok sem tudjak értelmezni a széveget, akik

szépen olvasnak. Ez azért nagy baj, mert a szovegértés az Gsszes tantargy alapja. A



szOvegértés javitasat kiemelt feladatként kell kezelni. Ehhez szlikséges lehet egy kbzésen
hasznalhaté feladatbank kidolgozasa és kényvtari foglalkozasok szervezése,

Fontos feladatként tekintek az olvashaté és esztétikus irdskép kialakitdasara és hosszu
tavi megé6rzésére is. Sajnos a gyerekek bet(alakitdsa gyakran hibas. Mar a bet(ik
irdsanak tanuldsakor rosszul régz6dnek a betlielemek, és az irds nagyon rovid idé alatt
olvashatatlanna valik. Ez magyarazhaté a siettetett betlitanuldssal, a tlrelmetlen,
kapkodé munkavégzéssel. A tanitoknak figyelniik kell arra, hogy megfelelé mennyiségii
id6t szanjanak a bet(i- és szamiras tanuldsara. Lassitsak a didkok tempdjat, alakitsak ki a
szépségre, szabdlyossagra torekvés igényét. Ehhez dicsérjenek sokat, és folyamatosan
ellendrizzék az irasbeli feladatok minGségét. Javittassak a hibdkat. Ennek a feladatnak az
ellenérzésére az éralatogatasok soran kiilénosen fogok figyelni. Minden alkalommal
megnézem a tanuldk flizeteit.

A masik problémas teriilet a matematikatudas eredménytelensége. A legtébb bukas
ebbél a tantargybdl van. Erdekes tapasztalat, hogy als6 tagozaton még megbirkdznak a
tanulék a tantarggyal, de felsé tagozaton mar nagyon sok a hidnyossag. Ugy vélem,
ennek magyarazata lehet a felsd és also tagozat elvarasa kézti kiilonbség. Az 6todikes
didkok hirtelen tul nagy kévetelményekkel szembesiilnek. A nagy szamok vildgaban valo
biztos eligazodas, a stabil mdveleti ismeretek igénye, a gyors feladatmegoldas elvarasa
hirtelen nagy teher a gyerekeknek. Bizonytalanna valnak, elvesztik az érdeklGdésiiket.
Ennek a problémanak a javitdsa érdekében is tiirelemre lesz sziikség. Fontos feladat,
hogy kozelitsiik egymashoz az also és a fels6 tagozat atmeneti id6szakénak az elvéarasait.
A tantargy tanitéi és tandrai konzultaljanak, ismerjék fel a probléma okait és
igyekezzenek megtaldlni a mindenkinek megfelel6 megoldast. Ehhez tdmogatom egy
szakmai mihely megalakulasat és munkajat, a taniték és tanarok egymas éréin vald
hospitaldsat.

Szintén javitasra szorul a nem tagozaton tanuld didkok idegen nyelvi tudasszintje. Sajnos
nekik otthon a sziileik nem igen tudnak segiteni, sokszor magukra maradnak a
gyakorlassal. Az idegen nyelv ismerete a kor alapvetd elvarasa, ezért nem hagyhatjuk,
hogy ez az ismeret ne régziiljon. Biztatni kell a tanuldkat a megszélalasra, el kell ismerni
az apré eredményeiket. Ugy vélem, az angol tagozatunk programjat kellene oly médon
kiszélesiteni, hogy az altaldnos tanterv szerint tanuld didkok is lehet8séget kapjanak a

megmérettetésre, szereplésre. Ehhez azonban a szakos ellatottsagot is erdsiteni



szlikséges. Mivel az angol nyelvet tanité kollégdink nyugdijba mentek, jelenleg tgy tiinik,
hogy a kovetkezd tanévben egy-két tandrra hérul a feladat. Az & lelkiismeretes és
tébbletmunkat vallalo személyiik még akkor is kevés, ha alsds tanité kollégdk allandé
helyettesitéssel segitik 6ket. Nagyon fontos feladat az iires allashelyiinkre megfelel

szaktanart felvenni, és 6t az iskolankban tartani.

4. 4. A vezetéshez sziikséges képességeim

A feladatok megvaldsitasahoz nélkiilézhetetlen a menedzser tipust hozzaallas. Ez a
vezetési stilus kozel all hozzam, intézményvezetd-helyettesként is gyakorlom.
Nélkiilzhetetlen a kapcsolatteremtéshez, az érdekképviselethez, a forrasbiztositashoz
és a marketinghez. Ugyanakkor demokratikus vezetének tartom magam. Kézben tartom
az iranyitast és tdmogatom a kreativitast. Magabiztos és felel@sséget vallalé vagyok. J6l
kezelem a konfliktusokat és tudok egylttmiikédésben dolgozni. Fontos vezetdi

tulajdonsagként tekintek az empétidra.

4. 5. Milyen iskolat szeretnék?

Olyan iskolat szeretnék vezetni ...
- ahova a sziil6k szivesen iratjak be gyermekeiket,
- ahovad a tanuldk 6rémmel jarnak,

- ahol a nevelGtestiilet és alkalmazotti kdzdsség minden tagja fontosnak érzi magat.

A tanulék szempontjibaol

Olyan iskolat szeretnék, ahol a tanuldkat megértéd, szeret6 légkor veszi koriil, és életkori
sajatossagaiknak megfelel6 moédszerekkel tanitjdk &Sket. Képességeik sokoldalian
fejlédnek, jatszva és tapasztalva tanulnak, motivacidjuk alapja a sikeréimény. Ahol
szabad hibdzni és mindig van javitasi lehetség. Bardtokat szereznek, szabad idejiiket

tartalmas programokkal téltik. Tovabbtanulasi lehet8ségeik biztositottak.

A sziil6k szempontjabdl

Olyan iskolat szeretnék, ahol a sziil6k egytittmiikédnek a pedagégusokkal és egymassal.
Tamogatjak az intézményt, javaslataikat, tapasztalataikat &szintén elmondhatjék. Ahol a
feln6ttek kdlcsonbsen szamithatnak egymadsra, a szocialis és csaladi hattérbdl fakadé

kilénbségek csokkennek.
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A pedagdgusok szempontjabdl

Olyan iskolat szeretnék, ahol a tanitok és a tandrok megtaldljék azt a tevékenységet,
amellyel kibontakozhatnak, az alsd és felsé tagozat egyiittm(kédésben dolgozik. A
hatrannyal kiizd8 gyermekeket segitik, a tehetséget gondozzdk. Ahol érték az onképzés,

a kor kihivasainak valé megfelelés. Kezdeményezd és értékérzé a kbzdsség.

A nevel-oktaté munkat és a mlikodést segité alkalmazottak szempontjabol
Olyan iskoldat szeretnék, ahol az alkalmazottak a kozosség egyenrangi tagjanak érzik
magukat, munk3ajukat elismerik, megbecsiilik. Segitségiikért kdszénetet kapnak,

lelkiismeretesen végzik munkajukat.

A vezet6ség szempontjabdl

Olyan iskolat szeretnék, ahol demokratikus és kovetkezetes az iskolavezetés. Tamogatja
az intézményfejleszt6 kezdeményezéseket, és aktiv, a munkat segité kommunikacios
rendszert mikodtet. Figyelembe veszi és Gsszehangolja az egyéni és kozosségi
érdekeket, konszenzusra torekszik. Mindent megtesz a versenyképes intézmény

mikddéséért.

Hiszem, hogy iskolat vezetni csak az érintettek egylittm(ikédésével és tamogatdsaval, az
elfogadé, bizalomra és kommunikaciora épilé légkér megteremtésével, a

tapasztalatokat atadd kozosség létrehozasaval lehet.

4. 6. Terveim

Rovid tavu tervek
= Szeretném miel6bb megnyerni és magam mellé dllitani az iskola fejl6déséért
dolgozé pedagdgustarsaimat. Célom, hogy 6szténdzzem &ket a szakmai

megujuldsra, a team munkaban vald egyittmiikédésre.

= Arra térekszem, hogy a jél m{ikodé also és felsd tagozatunk ne kiiléniiljon el, a
tanitok és tandrok szorosabb kooperdcidban élljanak egymdssal. Ennek
érdekében tdmogatom a kozos programokat, éraldtogatasokat. Szeretném, ha
az alsos tanitd a felsés években is megbecsiilt kolléga lenne, informéaciét kapna

¢z

a tanulok el6menetelérél, viselkedésérél, meghivdst kapna a ballagasra.
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Ugyanakkor azt is tdmogatom, hogy az 6todikes osztalyféndk mar negyedik
évfolyamon megismerje a gyerekeket, részt vegyen az osztalyprogramokon,
kiranduldsokon. Szerencsés lenne, ha testvérosztdlyok mikédnének, igy az
otodikbe |épd tanulok segithetnék az iskolat kezdd elsGs tarsaikat. Nem
szakadnanak el hirtelen a tanitéjuktol, és segitségiikkel haldlhatndk meg neki a

négyévnyi térédést. A kicsiknek is biztosan tetszene a nagyok figyelme.

A koz6sség oOtleteire épitve Uj, élményszer(i szabadid8s programokat szeretnék
szervezni. A covid helyzet miatt a gyerekek sokat voltak otthon, elszakadtak
tarsaiktol. Vannak, akiknek egyaltalan nem alakult ki barati kapcsolatuk. Jelenleg
azon dolgozunk, hogy kiilénb6z6 mérésekkel felmérjik a diakok pandémia miatti
tudaselmaradasat, és potoljuk a hianyossdgokat. Ez fontos feladat, de ugyanilyen
jelentéségli a tartalmas kikapcsoldédas biztositasa is. Az a gyerek motivalhato a
tanuldsra, aki jol érzi magat a b6rében, aki a szabad idejét a barataival, érdekes
programokkal toltheti. Ennek érdekében mind az alsés, mind a felsés tanuléknak
Uj, kivancsisagot ébreszté programokat kell kindlnunk. Pl. Mackdnap, Suliséf
szakkdr, Zenebutik, Kis matematikusok versenye, Gdlya-nap. A tanulasba
nehezen bevonhato tanulék szamara tervezem, a , legek falanak” a kialakitdsat,
mely név szerint és datummal jelenitené meg az iskolai sportrekordokat, amiket
id6rél idére meg lehetne donteni (legnagyobb tavu kislabdahajités, legtébb
fekv6tamasz, huzédzkodas stb.). Szerintem ez a lehetdség alkalmat adhat a

tanuldsban kevéssé sikeres diakoknak a képességeik bizonyitasara.

A szabadidé tartalmas eltoltésének egyik helyszine az iskolaudvar. Ez a teriilet
jelenleg nagyon sivar, leginkdbb leveg6zésre hasznalhatd. Kiemelt célként
tekintek a gyermekbarat iskolaudvar megteremtésére. Ehhez kiiltéri batorok
beszerzésére lesz sziikség. Az igy kialakitott iskolaudvar a meleg idészakban
szabadtéri tandrak megtartasara is alkalmassa valhat. Tervezem, hogy a szilék
bevonasaval a betonozott terliletekre mozgasos jatékokhoz 6tletet adé mintakat

festiink (ugrdiskola, szamkigyd, céltabla stb.).

A sziil6k nagyon sokat segitenek nekiink. Onzetlen tdmogatdsukat mindig

orommel fogadjuk. Ugy érzem, illik a sok segitséget megkdszonni, ezért csaladi



napok szervezését tervezem. A jatékos vetélkedkodn egyiitt versenyezhet majd
a csalad apraja és nagyja. Ezeken a programokon az osztalykozosségek felndtt
tagjai is jobban megismerhetik egymast. Tovdbbra is meghivjuk a sziil6ket az

iskolai Unnepségekre, és nyilt napjainkra.

Szeretném az iskola és a vérosrész 6voddinak a kapcsolatat megerésiteni. Az
el6z6 években, hozzank hasonléan, az ovik nevelStestiiletébdl is tébben
nyugdijba mentek. Nem ismerjiik az uj, fiatalabb 6vénéket, mint ahogy 6k sem
ismernek minket. Fontos feladatomnak tartom, hogy az évodakkal jé kapcsolatot
apoljunk, ezért szeretnék minél tébb olyan programot szervezni, ahol az ovis
gyerekeket vendégil ldthatnank (pl. sportvetélkedd, tanéraldtogatas, tanchaz).
A szakmai kapcsolat dpoldsara szivesen vesziink részt konzultacidkon, ahol
megvitathatjuk az 6voda és iskola atmenetének a segitését, az iskolaérettség
kritériumait. Ezek a programok segithetik a beiskoldzasunkat, az événék
megismerve a taniték személyét és munkdjat, redlis és helytallé ajanlast

adhatnak az iskolat valaszto szil6knek.
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Iskolank népszeriisitésében nem csak az dévoddk segithetnek. Mi is sokat
tehetiink a rekldmozds érdekében. Szeretném, ha a rendszeresen megrendezett
maodszertani rajzkiallitasainkat kivinnénk az iskola falain kiviilre. A kiilsé helyszin
j6 lehetSség a magas szinvonali szakmai munka szélesebb  kér(
megismertetésére. Tamogatom, ha tanitvanyaink mi(isorokkal lépnek fel
kilénb6z6 helyszineken, példaul az idésotthonban. Az iskoldt népszerdisits
lehet6ségként tekintek a képzési kindlat bévitésére is. Szeretném bevezetni a
Sakkpalota nevii képességfejleszt6 oktatasi programot, és mésodik idegen nyelv

tanuldsara a német szakkort,

Fontosnak tartom, hogy a didkok megismerjék a napjainkban jelentds
kérnyezetvédelmi problémdkat, és segitséget kapjanak a megoldast jelentd
viselkedés elsajatitdsaban. Népszer(siteni szeretném az energiatakarékossag
fontosségat. Ezzel nemcsak a kérnyezetért tesziink, de az iskola fenntartasat is

segitjik. Emellett igyekszem megszervezni a szelektiv hulladékgydijtést is.



Az el6z6 években tapasztalatot szereztiink az online tanitas megvaldsitdsanak a
lehet&ségeirdl. Tobb kolléga alaposan beledsta magit az ismeretek
elsajatitdsdba, de az igyekezet sajnos nem volt teljes kérii. Elengedhetetlen
feladatomnak tartom, hogy ezeket a hidnyossdgokat pétoljuk. Minden

pedagogusnak készen kell dlinia egy esetleges ujabb digitalis tanitasi idGszakra.

Kozéptavu tervek

Az iskola miik6désének legfontosabb biztositéka a szakos elldtds megteremtése.
Jelenleg minden tandrat szakos kolléga lat el, de ennek az optimélis helyzetnek
az elérésében nagy szerepe van a magas szamu belsé helyettesités vallalasanak,
és az 6raadoi segitségnek. Ez a helyzet nagyon megterhel, és féls, hogy a munka
mindségének a rovdsdra megy. A kovetkezd tanévekben tovabbi kollégak
vonulnak nyugdijba, ezért kiemelt feladatként tekintek arra, hogy az iires
allashelyeket megfelelé végzettséggel rendelkez8 kollégdk felvételével
szintessem meg. Plusz elvdrasként tekintek a felvételt nyert pedagdgusok

megtartasara.

A szakos ellatds biztositasdra tdmogatom a tandr kollégdk ujabb szak
megszerzésére irdnyl képzését, illetve a tanitok részérl a tanari szakképzettség
szerzését. Minél szélesebb a végzettségi kinalat, annél kénnyebb az elldtandd

feladat megszervezése.

A tapasztalt kollégak nyugdijba vonuldsa nemcsak az allashelyek betoltésének a
feladatdt jelenti. Az elkdszon6 kollégakkal egyiitt jelentés szakmai tuddstdl kell
megvalnunk. Feltétlendil szlikségesnek tartom, hogy a hosszu évek alatt gydjtott
tapasztalatokat a pedagégusok &dtadhassak fiatalabb munkatérsaiknak.
Tamogatom a mentordldé munkdt és a bels6 tovabbképzéseket. Nem
engedhetjiik meg, hogy az értékes ismeret elvesszen. Hiszem, hogy a legjobb
oktato az id6sebb generdcié. A megoldas érdekében bemutaté érakat, szakmai

megheszélések fogok szervezni.

Kiemelt feladatomként tekintek a tanuldk neveltségi szintjének a javitasara. A

gyerekek idejiik nagy részében az iskoldban vannak. El6fordul, hogy tanitéikkal,
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tandraikkal tobb id6t toltenek, mint a csalddjukkal, ezért sok esetben nekiink
pedagdgusoknak kell a szocidlis és illemszabalyokkal megismertetniink 6ket. Ez
a feladat egységes és kovetkezetes munkat var el a nevel6testiilettsl. Bizom
abban, hogy a szll6ket bevonva, szdmon kérhet6 szabalyrendszert alkotva és
konfliktuskezelési technikakat alkalmazva er6sodik a viselkedéskultura, csokken

a rendbontasok szama.

Id8szer(, de forrashiany miatt nehezen megoldhatd az infrastruktira fejlesztése.
Az épiilet allaganak javitasa a tet6felljitassal megkezd6dott, de szémos feljitas
varat még magarara. Ehhez tdrsul az informatikai eszkoézpark frissitése és
bévitése. Fontos célnak tartom a felujitasi munkdkhoz és beszerzési eljarashoz
sziikséges feltételek megteremtését. Folyamatosan keresem a pélydzati

lehetdségeket és a tamogatdkat a megoldasra.

A beszerzésnél kevésbé koltséges feladat az iskola lomtalanitdsa. A hosszu évek
soran dsszegylilt lom sok helyet foglal és veszélyt rejt. A szertarak és helyiségek
attekinthetdségének a biztositasdra szilkséges a felesleges eszkdzok

leselejtezése, az immar csak hulladéknak szamité holmi elszallitasa.

Munkénk hatékonysdgdnak fontos visszajelzése a partnereink visszajelzése.
Megerdsitenek vagy véltozasra Gsztondznek benniinket, ezért rendszeres
idénként szlikséges talalkoznunk a képviselGikkel. A Sziil6i Szervezet tagjaira
mindig szamithatunk, ezutdn is elengedhetetlennek tartom a folyamatos
kapcsolattartast veliik. Szeretnék a fenntarté és a miikédtetd képvisel8ivel is
j6Im(ikods, korrekt munkakapcsolatot kialakitani. A Wesly-DaCapo Mivészeti
Iskoldval és a Dunaferr SE birkdzé szakosztdlydval tovabbra is hosszl tavd
egyittmiikodésben gondolkodom, és keresem a tovabbi partneri kapcsolatok
kiépitésének lehetSségét. Szeretném szélesiteni a sportoldsi lehet8ségek kérét,

és élni kivanok a kulénb&z6 szervezetek altal felajanlott és beépithetd

programlehet&ségekkel.
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Hosszutavu tervek

Szeretnék mind a beiskoldzds, mind a munkavillalds szempontjabdl vonzé iskolat
teremteni, melyet szivesen valasztanak gyermekiiknek, és ajanlanak egymasnak
a sziil6k. Amire felnéttként 6rommel és j6 érzéssel emlékeznek a diakok, ahova
a pedagogusok szivesen jarnak dolgozni, ahol megvaldsul a tantestiileti

osszhang.

Komoly feladat a jelenleg tapasztalhato tanuldi létszdm csokkenésének a
megallitdsa. Hosszu tavi cél a tanulok létszamanak megtartdsa, emelése, egy

stabil és a varos oktatdsaban elismert intézmény miikédése.

A magas minéségi szint elérése, az intézmény jé hirnevének megtartdsa és
tovabb névelése érdekében javitani kell az orszagos mérések eredményeit.
Ehhez meg kell taldlni a tantérgyi tudds elmélyitéséhez és az egyéni
képességfejlesztéshez sziikséges lehetségeket. A hatékony munka érdekében

szakmai munkacsoportot kell alakitani és szakmai terveket kell késziteni.

Hosszutavra szolé feladat az épiilet adllaganak folyamatos javitasa, a mosddk
felGjitasa, az ablakok, a butorzat és az informatikai eszkézdk cseréje. Cél a

korszerli és elvarasoknak megfeleld koriilmények biztositasa.

A minGségi miikodés biztositéka a megfelel§ belsé ellenérzés. Segiti a neveld és
oktaté munka eredményességét és hatékonysdgat. Feltarja a problémakat,
sziikséges a hidnyossagok elkeriiléséhez, az adatszolgéltatishoz. Igyekszem az
Osszes iskolai tevékenységet rendszeresen ellenérizni, és a feladat sordn
egylttmiik6dém a vezetStarsaimmal. Térekszem az irott és iratlan szabalyok

betartasara és betartatdsara.

4. 7. Elvarasaim 6nmagammal szemben:

Ne akarjak mindent megvaltoztatni. A bevalt, sikeres dolgokat megtartva, azokra
épitve, a fokozatossdg elve szerint haladva vezessem be a sziikséges
valtozasokat, Ujitasokat.

Nyerjem meg a kozdsséget magamnak, ismerjem el a kollégak munkajét,

erbfeszitését. Kérjem ki az érintettek véleményét, és vonjam be 6Gket a
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tervezésbe és a dontésekbe, mert aki fontosnak és megbecsiiltnek érzi magat, az
aktivabb az egylittmiikodésben. Motivalva érjem el a kdz6s célokat.

Adjak magyarazatot a dontésekre. A kdz6sség egylttmiikbdése akkor sikeres, ha
mindenki tudja, mit miért tesz. Legyek meggy6zhetd és nyitott, vallaljam fel a
konfliktusokat.

Minden esetben jarjak eldl j6 példaval, igyekezzek a tetteimmel példat mutatni,
mert ez minden magyarazatnal tobbet ér.

Torekedjek valtozatos megoldasokra, sokféle program szervezésére, a meglévék
szinesitésére, a feladatok valtogatdsara, mert igy hosszlGtavon fenntarthatd az
érdeklédés.

Gondolkodjak és dolgozzak kbvetkezetesen, logikus és betarthaté szabalyokat
allitva, a feladatokat mindig ellenérizve, értékelve, nem a mennyiségre, hanem a
rendszerességre, mindségre térekedve.

Dicsérjek sokat az apré eredmények elismerésével, a szorgalom méltatasaval, a
kévetendd példa kiemelésével, javitasi lehetdség biztositasaval.

Feleljek meg az elvarasoknak.

4. 8. Elvarasaim a kollégaim felé

Tartsak tiszteletben a tanul6k emberi méltdsagat, jogait. Szeressék a gyerekeket.
Tandrdikra késziiljenek fel, legyenek innovativak, motivalok.

Tanitsanak differencidltan, hasznaljanak IKT eszkézoket,

Objektiv mérésekkel rendszeresen ellenérizzék a tanuldk tudasat.

Tartsanak kapcsolatot a sziil6kkel, rendszeresen téjékoztassak Sket gyermekik
elémenetelérél.

Szervezzenek valtozatos szabadidés programokat didkjaiknak, a tehetséges
tanuldkat versenyeztessék.

Dolgozzanak egymdssal, a vezetdséggel és a sziil6kkel csapatként, korrekt

munkakapcsolatban.



